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!ƳŜǊƛŎŀƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όǿǿǿΦŀƳƛŎǊƻǎΦƻǊƎύ м 

 Cŀƭƭ нлмт 

        /ƻƴǘŜƴǘǎ 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  ǇŀƎŜ м  
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ  ǇŀƎŜ о 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜǊ  ǇŀƎŜ п    
!a{ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ !ǿŀǊŘŜŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŬƭŜǎ ǇŀƎŜ р 
нлмт tƘƻǘƻƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ /ƻƴǘŜǎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ ǇŀƎŜ у 
!a{ 9ƭŜŎǝƻƴ bŜǿǎ ŀƴŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ .ƛƻǎ ǇŀƎŜ мм   
aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ  ǇŀƎŜ мр 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǇŀƎŜ му 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ !a{ aŜƳōŜǊǎΗ 
  
L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Cŀƭƭ Řŀȅ ƛƴ aŀƛƴŜ ς ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ 
ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŜȊŜ ƛǎ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ нлмт bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ /ƘŜƳπ
ƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ WŀŎǉǳŜǎ 5ǳōƻŎƘŜǘΣ WƻŀŎƘƛƳ CǊŀƴƪ 
ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊȅƻ-
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳǎΣ ά/ƻƻƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜǎ ōƛƻπ
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅέΦ  
  
¢ƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ 
ƻƭŘ ƴŜǿǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ά!Ƙŀέ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ƻǊ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƻǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƭƛƴƪ 
ƛǘ ǘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎΦ 
  
!ǎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴǘƻ ƛǘǎ мплǘƘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ƻǊ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΣ ŀǎ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭΣ LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ ǊŜŀŎƘŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǳƴŘŜǊπ

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ τ {ŀǊŀ [ƛƴŘǎŀȅ 
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ǎǘŀƴŘ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  {ƻƳŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎŀƳƛ 
CƻƭŘǎŎƻǇŜ όǿǿǿΦŦƻƭŘǎŎƻǇŜΦŎƻƳύ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ !a{ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
{ƘƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ƳƻǊŜΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŜȄǇŜǊǝǎŜΚ !ǊŜ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΚ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ Ƨǳǎǘ 
ƭƛƪŜ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦ !ƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘŜƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ό5ƛŀƴƴŀ tŀŘƛƭƭŀΣ .Ǌǳƴƻ tŜǊƴŜǘΣ tŀǘ wŜȅƴƻƭŘǎ ŀƴŘ aŜƎŀƴ {ŎƘǿŀǊǘȊύ ǿƘƻ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ōƛƻǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ 
ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ōȅ ǾƻǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
  
L ŀƳ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ /ƭŀƳǇΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊƛƴƎ WƻƘƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !a{Φ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ όWƻƘƴ /ƭŀƳǇΣ WƻƘƴ tƛƭƎŜǊΣ aŜƎŀƴ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ŀǾƛǎ-
.ŜǊƎΣ aŀǊȅaŜƎ 5ŀƭȅΣ !ƴƧŀ {ŎƘǳƭȊŜΣ {Ƙŀƴƴŀ IŀƴŜǎΣ wŀǇƘŀŜƭ wƛǘǎƻƴ-²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aƛŎƘŀŜƭ IŀǊǘΣ ŀƴŘ 
!Ƴȅ WƻƘƴǎƻƴύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōȅ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦΣ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴύ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΥ  Iƻǿ 
Ŏŀƴ ȅƻǳΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ !a{ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ ƻǳǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  
{ŀǊŀ [ƛƴŘǎŀȅ 

{ŀǊŀ [ƛƴŘǎŀȅϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ǉƻƭȅπ
ŎƘŀŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀŜǘŀŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎǇƛƻƴƛŘ ǇƻƭȅŎƘŀŜǘŜΣ {Ǉƛƻ ǎŜǘƻǎŀΦ 
όLƳŀƎŜΥ {ŀǊŀ [ƛƴŘǎŀȅύ      

http://www.foldscope.com
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ L. τ aƛƪŜ IŀǊǘ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмтΦ !ǎ 
ƻŦ ƭŀǘŜ Wǳƭȅ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ сн ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘǎ ǳǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ммл ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
нлмтΦ ¢Ƙŀǘ ǘƻǘŀƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ нлмс ōǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘπ
ŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǳōƭƛǎƘŀōƭŜ 
ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘΥ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
мф ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜǎ мосόмύ ŀƴŘ мосόнύΣ ǿƛǘƘ ф ƳƻǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ мосόоύ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ ŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлмт ƻǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлмуΦ 
 
Lƴ нлмс ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлмс ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭȅŎƘŀŜǘŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ YǊƛǎǝŀƴ CŀǳŎƘŀƭŘΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǝƳŜǎΦ LΩƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƭƛƳƛǘǎ όōȅ {ŀƳ /ǊƛŎƪŜƴōŜǊƎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 5hLΥ млΦммммκƛǾōΦмнмслύΣ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όōȅ wŜōŜŎŎŀ aŎYƛƴƴƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 5hLΥ 
млΦммммκƛǾōΦмнмспύΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƴƛŘŀǊƛŀƴ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ όōȅ WŜǎǎƛŎŀ DƻŘƘŜŀǊǘ 
ϧ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ŜƭȅΣ 5hLΥ млΦммммκƛǾōΦмнмрпΤ ŀƴŘ ōȅ tŀǳƭ [ŀǊǎƻƴΣ 5hLΥ млΦммммκƛǾōΦмнмрфύΦ ¢ƘŜ ŜŘπ
ƛǘƻǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƻ LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ōȅ !a{ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŀƴƪǎΗ 
 
¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ƴƻǿ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ-ƻƴƭȅΦ !a{ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜǊ ²ƛƭŜȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Ŏǳǘ ŎƻǎǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ !a{ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΩǎ 
ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ !a{ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǇǊƛƴǘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ²ƛƭŜȅ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ Řƻ ǎƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
hƴƭȅ ƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [ƻǳƛǎŜ tŀƎŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƴ LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŜŘƛǘƻǊ ǎƛƴŎŜ нллсΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ōƛƎ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ [ƻǳƛǎŜΣ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ό!Ƴȅ aƻǊŀƴΣ .ƻō ¢ƘŀŎƪŜǊΣ DǊŜƎ wƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ !ŘŀƳ wŜƛǘȊŜƭ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ŀƴ ƛŘŜŀ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƳŜ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜπ
ƛƴƎ !a{ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜΦ 
/ƘŜŜǊǎΣ aƛƪŜ 
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜǊ  τ .ŜǘƘ 5ŀǾƛǎ-.ŜǊƎ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ {L/.Σ WŀƴǳŀǊȅ о-тΣ нлму ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /!Φ ²ŜΩǊŜ ŜȄπ
ǇŜŎǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ мм ǎȅƳǇƻǎƛŀ ŀƴŘ ŦƻǳǊ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴπ
ŎƛǎŎƻ aŀǊǊƛƻǧ aŀǊǉǳƛǎ ƘƻǘŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊπ
ǘŀƛƴƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ 
!a{ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ōǊƻǿƴ-ōŀƎ ƭǳƴŎƘΦ  

!a{ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƘŀƭƭΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ wŀƭǇƘ ŀƴŘ aƛƭŘǊŜŘ .ǳŎƘǎōŀǳƳ tǊƛȊŜ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tƘƻπ
ǘƻƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅ ƻǳǊ ōƻƻǘƘΣ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƘƻǘƻƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘΣ ǊŜƴŜǿ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ ǇǊŜπ
ŦŜǊǊŜŘǎƛǧŜǊǎϪƳǎƴΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ Cǳƭƭ ƴŀƳŜΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŜƳŀƛƭ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƴŀƳŜΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎκƴŜŜŘǎΦ 

!a{ ǿƛƭƭ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǳǊ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ŀǘ ǘƘŜ нлму ƳŜŜǝƴƎΥ 

WŀƴǳŀǊȅ пǘƘΥ CǊƻƳ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ {ǉǳƛǎƘȅ ǘƻ .ƛƎ ŀƴŘ !ǊƳƻǊŜŘΥ DŜƴƻƳƛŎΣ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ tŀƭŜƻƴǘƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎ ό{L/. ǿƛŘŜύ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎΥ 9Ǌƛƪ {ǇŜǊƭƛƴƎ ϧ YŜǾƛƴ 
YƻŎƻǘΤ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ 595.Σ 599Σ 5L½Σ 5t/.Σ ϧ !a{ 

WŀƴǳŀǊȅ пǘƘΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪΥ ¦ƴƛŦȅƛƴƎ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 9ȅŜ [ƻǎǎ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎΥ aŜƎŀƴ tƻǊπ
ǘŜǊ ϧ [ŀǳǊŜƴ {ǳƳƴŜǊ-wƻƻƴŜȅΤ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ 595.Σ 599Σ 5L½Σ 5bb{.Σ 5t/.Σ !a{Σ ϧ ¢/{ 

WŀƴǳŀǊȅ рǘƘΥ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ bŀǊǊŀǝǾŜΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ .ǊƻŀŘ !ǳŘƛŜƴŎŜǎ ό{L/. ǿƛŘŜύ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎΥ {ŀǊŀ 
9ƭǎƘŀŬŜΣ {ǘǳŀǊǘ {ǳƳƛŘŀΣ ϧ .ǊŀƳ [ǳǧƻƴΤ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ 5!.Σ 5/.Σ 5/9Σ 595.Σ 5959Σ 599Σ 5L½Σ 
5bb{.Σ 5±a ϧ !a{ 

WŀƴǳŀǊȅ сǘƘΥ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ {ŜƴǎƻǊȅ IŀƛǊ /Ŝƭƭǎ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎΥ 5ǳŀƴŜ aŎtƘŜǊǎƻƴ ϧ .ƛƭƭƛŜ 
{ǿŀƭƭŀΤ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ 595.Σ 5bb{. ϧ !a{ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŦǊƻƳ bƻƻƴ ǘƻ мΥол ǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜΦ 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  

.ŜǘƘ 5ŀǾƛǎ-.ŜǊƎ 
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¢Ŝŀƭ IŀǊǊƛǎƻƴΣ CǊƻƴǝŜǊǎ aŀǎǘŜǊΩǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 
 
5ƛǾŀǊƛǎŎƛƴǝƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǊ ȅƻ-ȅƻ ŎƭŀƳǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ 
ōƛǾŀƭǾŜǎ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴǝǎ ǎƘǊƛƳǇ [ȅǎƛƻǎǉǳƛƭƭŀ ǎŎŀōǊƛπ
ŎŀǳŘŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ōǳǊǊƻǿ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ т ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ȅƻ-
ȅƻ ŎƭŀƳǎ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭ ǿƛǘƘ [Φ ǎŎŀōǊƛŎŀǳŘŀ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wƛǾŜǊ [ŀπ
Ǝƻƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ CƭƻǊƛŘŀ όLw[ύΣ ŬǾŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ tŀǳƭŀ aƛƪƪŜƭǎŜƴ ŀƴŘ wǳŘƛƎŜǊ .ƛŜƭŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ мфуф 
ŀƴŘ мффнΦ aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƻǎŜƭȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōƛǾŀƭǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭ ƘƻǎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ 5ƛǾŀǊƛǎŎƛƴǝƭƭŀ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŦŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 5ƛǾŀǊƛǎŎƛƴǝƭƭŀ ǎǇǇΦ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ŀƳƻƴƎ 5ƛǾŀǊƛǎŎƛƴǝƭƭŀ ǎǇǇΦ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿ 
ƻƴŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅ ƳŀƧƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ōƛǾŀƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ tƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ 5ƛǾŀǊƛǎŎƛƴπ
ǝƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Lw[ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō-ƭƛƪŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ƛƴ 5Φ ƭǳǘŜƻŎǊƛƴƛǘŀΦ ¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳǘƻǘƻƳƛȊŀǝƻƴΣ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ŘŜŦŜƴπ
ǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǘŜƴǘŀŎƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ 
ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ŀƳƻƴƎ 5ƛǾŀǊƛǎπ
Ŏƛƴǝƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ /ƻƴŦƻŎŀƭ [ŀǎŜǊ {ŎŀƴƴƛƴƎ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό/[{aύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜΣ ƴŜǊǾŜǎΣ 
ŀƴŘ 5b! ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ 5ƛǾŀǊƛǎŎƛƴǝƭƭŀ ǘŜƴǘŀŎƭŜ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŦŀƭƭŀŎƛŘƛƴΣ ŀŎŜǘȅƭ ǘǳōǳƭƛƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƛŘƛǳƳ ƛƻŘƛŘŜ ŀƴǝōƻŘȅ ǎǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ƳǳǎŎǳπ
ƭŀǘǳǊŜΣ ƴŜǊǾŜ ŜƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 5b! ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
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.Ǌƛŀƴ YΦ tŜƴƴŜȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ {ŀƛƴǘ !ƴǎŜƭƳ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ bI 

5ƻǊƛŘ ƴǳŘƛōǊŀƴŎƘǎ όDŀǎǘǊƻǇƻŘŀΥ hǇƛǎǘƘƻōǊŀƴŎƘƛŀύ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǘŀȄƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ŎƻƭƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƭŀŎƪ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǇƘȅƭƻƎŜƴȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ hƴŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ǎǇƛŎǳƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ŘƻǊƛŘǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊȅ ŀƳƻƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ wŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻ /¢ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛǎ Ǌƻōǳǎǘ ŀƳƻƴƎ ƎŜƴŜǊŀ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǳōŜǊŎƭŜ όŎŀǊȅƻǇƘȅƭƭƛŘƛŀύ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘŀȄƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊƛŘǎ ό5ƛǎŎƻŘƻǊƛŘƛŘŀŜύ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘǊŀƛǘǎΦ /ƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛŎǳƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǳōŜǊŎƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ŎƭŀǊƛŦȅ ŘƛǎŎƻŘƻǊƛŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ōȅ ǎŜƳƛǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀō ƻŦ 5ǊΦ 
Wǳƭƛŀ {ƛƎǿŀǊǘ ŀǘ ¦/ .ŜǊƪŜƭŜȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ !a{ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[ŜƊΥ 5ǊΦ .Ǌƛŀƴ tŜƴƴȅΣ wƛƎƘǘΥ aƛŎǊƻ /¢ ƻŦ !ǊŎƘƛŘƻǊƛǎ ǇǎŜǳŘƻŀǊƎǳǎ ƳŀƴǘƭŜ ŀƴŘ ǘǳōŜǊŎƭŜǎΦ лΦоƳƳ ǎƭŀō aLt 
ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴΦ .ŀǊ Ґ лΦрƳƳΣ 5 ŀƴŘ w ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

¢ƘŜ !a{ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǇƻǎǘŘƻŎǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  
 
¢ǿƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ƻŦ Ϸмллл ŜŀŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƳƛŎǊƻπ
ǎŎƻǇƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻǳǊǎŜǎ κ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
!ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇƻǎǘŘƻŎΣ ƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !a{ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇƻǎǘŘƻŎǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 
 

!ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷмлллΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκŀƳƛŎǊƻǎΦƻǊƎκΚǇŀƎŜψƛŘҐфут 


